dkonomisk beerekraft 1 kommunene

Vintermgatet 2024 Troms og Finnmark

Bjgrn Brox




«@konomisk beerekraft»

«Evnen til a opprettholde tjenestetilbudet De kommunene som far det til:
over tid»

Torbjgrn Eika, KS

God tjenestekvalitet

Lave kostnader (effektiv drift)

Tjenestetilbudet: _
Gode finanser

90% av utgiftene gar til lovstyrte

oppgaver (skole, barnehage, Godt styrt=Gode resultater

barnevern, PLO, helse, sosial, adm, _

brann, plan) Vi kan leere av hverandre

10% av utgiftene gar til lite lovstyrte Kommuneindeksen

oppgaver (vel, kultur, neering, kirke, _ :

bolig) Behovskorrigerte nettoutgifter
Kommunene i Norge er primaert en 84 indikatorer for kvalitet 1 13
tienesteprodusent jenester

M4 styres som en bedrift Tre finansindikatorer
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20 patopp i Kommuneindeksen 2023

Rang

* [ Kommune * Kvalitet

1 1834 Lurgy -
2 3046 Krgdsherad
3 3032 Gjerdrum
4 1144 Kvitsgy -
51119 Ha
6 1547 Aukra -
7 1151 Utsira
8 1818 Hergy (Nordland)
9 1120 Klepp
10 1114 Bjerkreim
11 1124 Sola
12 3804 Sandefjord
13 3036 Nannestad
14 3053 Jevnaker
15 1833 Rana
16 1121 Time
17 3424 Rendalen -
18 3026 Aurskog-Hgland
19 3431 Dovre
20 3045 Sigdal

v | Kostnader

0,13
0,19
0,17
0,04
0,12
0,05
0,56
0,12
0,08
0,17
0,28
0,17
0,06
0,07
0,11
0,43
0,11
0,01
0,25
0,25

* Finanser
0,36 3,69
0,71 1,66
1,46 0,80
0,33 1,95
1,25 0,67
1,63 3,71
0,93 2,38
0,40 1,49
1,22 0,69
0,28 1,45
0,86 0,73
0,95 0,63
1,47 0,16
1,07 0,54
0,59 0,94
1,04 0,12
0,30 1,39
1,08 0,46
0,49 0,82
0,56 0,74

* Kommuneindeks

1,29
0,84
0,80
0,74
0,67
0,67
0,67
0,66
0,66
0,63
0,62
0,58
0,56
0,55
0,54
0,52
0,52
0,51
0,51
0,51

~ | Effektivitet

0,12
0,45
0,82
0,14
0,69
0,84
0,18
0,26
0,65
0,23
0,57
0,56
0,77
0,57
0,35
0,73
0,09
0,55
0,37
0,40

v
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20 pa bunnen i Kommuneindeksen 2023

Rang

* Kommune
337 1875 Habmer - Hamargy
338 1845 Sgrfold

339 5425 Storfjord - Omasvuotn
340 1826 Aarborte - Hattfjelldal

341 1578 Fjord

342 5439 Gamvik

343 1839 Beiarn

344 4224 Aseral

345 5444 Sg¢r-Varanger
346 5405 Vadse

347 1837 Melgy

348 1874 Moskenes
349 5043 Raarvihke - Rgyrvik
350 4629 Modalen

351 4638 Hpyanger
352 4222 Bykle

353 5440 Berlevag

354 5406 Hammerfest
355 5443 Batsfjord
356 4228 Sirdal

Kvalitet

0,30
0,03
0,13
0,31
0,10
0,05
0,18
0,28
0,12
0,06
0,20
0,35
0,05
0,32
0,05
0,56
0,15
0,11
0,42
0,05

Kostnader

1,85
1,76
1,02
1,69
1,04
0,94
0,63
2,90
1,16
0,99
1,36
0,95
2,27
3,81
0,94
6,04
2,00
2,59
1,44
4,53

v

Finanser -~

0,23
- 0,17
- 0,82
- 0,08
- 1,19
- 1,25
- 1,34

0,46
- 1,15
- 1,58
- 1,12
- 1,66
- 0,65

0,46
- 2,46

2,05
- 1,52
- 1,05
- 1,93
- 0,02

Kommuneindeks

0,63
0,65
0,65
0,69
0,70
0,71
0,71
0,71
0,81
0,87
0,89
0,98
0,98
1,00
1,10
1,13
1,21
1,24
1,25
1,48

v

Effektivitet

1,07
0,89
0,58
1,00
0,47
0,44
0,41
1,31
0,64
0,52
0,78
0,65
1,16
1,75
0,45
2,74
1,07
1,35
0,93
2,24

v
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Ingen sammenheng mellom kommunestgrrelse og kvalitet

Indeks kvalitet

0,80

0,60

0,40

0,20

-0,20

-0,40

-0,60

Kommunestgrrelse og kvalitet pa kommunale tjenester 2022

100 000

200 000

y =8E-07x +0,0003
RZ = 0)_9-3-1-5"'. -----

300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000

Innbyggere

Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda
Kaupang
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Ingen sammenheng mellom kostnadsniva og kvalitet

Kvalitetsindeks

Kostnader og kvalitet i norske kommuner 2022

0,80

0,60
. """y =/0,0206x + 0,0124

R?=0,0102

Kostnadsindeks

Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda
Kaupang

2,00
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Ingen sammenheng mellom stgrrelse og god styring

Kommuneindeksen

1,50

1,00

0,50

-0,50

-1,00

-1,50

-2,00

Kommunestgrrelse og karakter for styringen av kommunen

y = 1E-06x -0,0217
R?=0,0268

300 000 400 000 500 000 600 000 700 000

Innbyggere

Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda
Kaupang

800 000
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Vekst | folketallet gir bedre resultater?

Vekst i folketallet 2020-220g resultater kommuneindeks 2023
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Sentrale kommuner har bedre styring?

Kommuneindeks

1,50

1,00

0,50

-0,50

-1,00
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-2,00

Sentralitet og karakter pa styringen av kommunen
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Konklusjoner

Ytre faktorer betyr lite for resultatene Indre faktorer forklarer det meste
Inntekter Evnen til Isering og utvikling
Starrelse Ledelse
Sentralitet Organisering

Vekst Kompetanse

Samarbeid mellom politikk og
administrasjon

Strateqi
Tidlig innsats
Tverrfaglig samarbeid

Styrke kommunesenteret

£\



Kommuneindeksen 2023 Tromsg

Konklusjoner

Kommuneindeksen:

. Kostna . Kommu Effektiv
: Kommune navn Kvalitet Finans ne itet
God kvalitet indeks indeks indeks indeks indeks
Middels kostnader Tromsg 0,11 -0,14 -0,62 -0,21 -0,01
Svake finanser Harstad - 0,09 012 -020 -006 0,01
Harsttak
Samlet vurdering: darlig [Alta -0,09 -0,57 -014 -0,26 -0,33
. Hammerfest -
Effektivitet: middels Hammerfeasta -0,11 -2,59 -1,05 -1,24 -1,35
Effektivitet: darligere enn Vadsa 006 -099 -158 -087 -052
kommunegruppen ’ ’ ’ ’ ’
Vardo -0,17 -0,30 0,32 -0,05 -0,24
Rana 0,11 0,59 0,94 0,54 0,35
fgmm“”egr“ppe 009 063 -009 021 0,36

Kvalitet Kostna Finans Kommu

rang

112

256

254

265

238

298

117

d rang
228
194
277
350
308
256

104

rang

295

201

186

339

353

91

38

ne rang

277

222

286

354

346

218

15

Effektiv
itet
rang

213

202

281

351

310

265

98
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Utvikling av tjenestene: Effektivitet i kommunale tjenester i Tromsg@

Darligere enn gjennomsnittet Bedre enn gjennomsnittet

Barnehage

Grunnskole
Kultur
Pleie og omsorg

Helse

Sosial

Barnevern

Administrasjon

Brann og redning

Plan mm

Samferdsel
Bolig
Alle tjenester

-1,00 -0,75 -0,50 -0,25 - 0,25 0,50 0,75 1,00

L\



Grunnskolen

Kvalitet: bedre enn gjennomsnittet
Kostnader: bedre enn gjennomsnittet

Effektivitet: bedre enn gjennomsnittet

Kostnader per Kostrafunksjon

Tromss . }fgmmunegruppe

11 352
202 Grunnskole _ 10 891

213 Voksenoppleering 0 ggg

455

215 Skolefritidstilbud I 305

2810

222 Skolelokaler 2613
274
223 Skoleskyss 195

Kvalltet Tromsa . :(gmmunegruppe
Kostnad

Effektivitet

0,50 1,00

Kvalitet, indeks per indikator

Under gjennomsnitt Over gjennomsnitt

Grunnskolepoeng
Fraveer

Nasjonale prgver 5 trinn
Nasjonale prgver 8 trinn
Nasjonale prgver 9 trinn
Fordypning 1-7 trinn
Fordypning 8-10 trinn
Godkjent utdanning
Skolebidrag 1-4 trinn
Skolebidrag 5-7 trinn
Spesialundervisning 1-4 trinn
Trivsel 7

Trivsel 10. trinn
Gjennomfert VGS

-0,50 - 0,50 1,00 1,50

L\



Strategiske planer med tydeligere prioriteringer

K-plan

samfunnsdel

Sektorplan
skole

Sektorplan
omsorg

= K-plan arealdel

C
O
2

=

O

-

O
X
Q
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Langsiktig styring: Harstad ma endre skolestrukturen

@kte demografikostnader siden 1.1.2022 i Harstad kommune, basert pa nasjonalt regnskap
450

400
350
300
250
200
150
100

50

Vo X 9 A0 A D D O W
P P ° B D
- I ITLTS I LTS

- 100

= Administrasjon ===Grunnskole ==—=PlQ ==Sosijalhjelp =—=Barnevern =———Hel|se =—==Barnehage == Harstad nas;j snitt

Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda
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Gode finanser: Netto dr.res >1,75%, Netto lanegjeld<50%, Disp.fond>10%

Finansielle maltall, sammenheng mellom inntekter og ressursbruk, og ulike skonomiske scenarioer for
gkonomiplanperioden.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

6 -
5 |
4 -
3
2.
1* 1111
0 . ' . ' ' : . :
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Karmoy - Kostragruppe 13 = Landet == Landet uten Oslo == Handlingsrege!
2015 2016 2017 2018 2019

Karmay 3,30 % 4,80 % 4,60 % 2,60% 1,66 %

2020

1,99 %

2021

1,74 %

2022

1,82 %
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Gi politikerne mer kunnskap og flere valgmuligheter

«Gjennomfoere
Analyse tiltak
. Utvikie tiltak Planiegge tiltak Basenssmmanns | « Styre
arsmeiding portefalien
«Rapportere

Fase 1 (var) Fase 2 (forsommer) Hast Ar 1-4

£\



‘

Hent rapportene pa www.agendakaupang.no

» Norges best styrte kommuner 2023 (hovedrapport, kommuneindeksen)

» Kvalitetsindeksen 2023 (vedlegg om metode for & male kvalitet i
kommunale tjenester)

» Gl 0ss kommentarer: bjorn.brox@agendakaupang.no

AGENDA

KAUPANG

Agenda Kaupang bidrar til omstilling og utvikling av offentlig sektor. Vi bistar
ledere og medarbeidere med faktabaserte beslutningsgrunnlag og
effektivisering av prosesser. Agenda Kaupang gjennomfgrer analyser og
radgiving innen ledelsesutvikling, styring, skonomi, organisasjonsutvikling og

digitalisering.
g 9 Norges best styrte kommuner 2023 - Kommuneindeksen Agenda Kaupang 18 A4
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